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CONSIDERACIONES GENERALES:
LA ALFABETIZACION NECESITA ENTENDERSE
DESDE UNA MULTICAUSALIDAD.

En la Argentina es un tema de debate desde hace mucho tiempo.

En 1962 la editorial Kapelusz editaba un libro de Berta Braslavsky: “La querella de los métodos en la
ensenanza de la lectura”, que se reimprimid dieciséis veces y fue reeditado por UNIPE, con un texto inédito de
Berta P. de Braslavsky titulado: «Una revisidon critica de La querella de los métodos en la ensenanza de la
lectura», que expuso en 1998 cuando recibid el titulo de miembro honorario de la Sociedad Argentina de
Historia de la Educaciéon en la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA.

En la pdgina 42 del mddulo 4, se cita el mencionado libro y en la pdgina 24 del mddulo se cita un articulo de
esta autora.

Consideramos importante su lectura porque amplia y complejiza el tema de la alfabetizacion.
Vamos a rescatar algunas ideas:

* No es una definicibn meramente académica, tiene otros alcances cuando se reconoce que “la politica
afecta a la definicion de la alfabetizacion y que, a su vez, la definicion afecta a la politica”. Pag. 3

*  “Para definir mejor la alfabetizacion conviene analizar el término igualmente relativo de su opuesto, el
analfabetismo”. Pdg. 5

* Nuevos niveles y alfabetizacién avanzada. Pdg, 7

* En los enfoques que se aplican para investigar e interpretar la alfabetizacion se reconocen tres,
“autdnomo”, “ideoldgico” y co-constructivo (Pdg. 10) Estos modelos se desarrollan hasta la pdgina 12.
Puede resultar interesante para identificar el modelo que se plantea en el mddulo. @




 Plan Provincial de Alfabetizacion:

Se sugiere conocer sus dimensiones, objetivos ,material que aporta ya que es
una ‘’POLITICA EDUCATIVA PROVINCIAL”. Podremos acordar con algunos
aspectos y disentir con otros solo si lo conocemos y también si investigamos
sobre otras miradas sobre la alfabetizacidn, esto nos proveerd de argumentos
para enriquecer y ejercer nuestro rol.

ROSARIO
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NIVEL INICIAL

PREGUNTAS QUE DEBE HACERSE EL EQUIPO DIRECTIVO
SOBRE EL RECORRIDO DE LA ALFABETIZACION EN SU ESCUELA

Asi podrda encontrar en qué lugar del proceso de alfabetizacion estan los alumnas/os en los diferentes
salas/grados/anos.

¢Ya dominan el sistema de escritura ¢Cudnto lo dominan?

¢Como estd la fluidez lectora de los alumnas/os?

¢Es una fluidez que permite la lectura?

¢Con qué textos trabajan ¢Con qué textos aun no pueden trabajar?
¢Podemos esperar producciones de textos auténomos?

¢Tenemos que ayudar mucho para que puedan escribir textos propios?

¢Donde estdn situados las/os alumnas/os en el dominio de los distintos aspectos de la Lengua?
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ESTAS SON ALGUNOS EJEMPLOS DE PREGUNTAS QUE PERMIT[RAN
SITUAR EL LUGAR DEL LARGO CAMINO DE LA ALFABETIZACION
EN LA QUE SE ENCUENTRA LA ESCUELA.

4

Las respuestas a las preguntas nos permite saber donde estamos para...saber
como seguimos a partir de UNA PLANIFICACION EDUCATIVA SITUADA (PES)
CON EL PROPOSITO DE LA MEJORA QUE NOS LLEVE A CONCRETAR EL HITO

4

*BUENOS LECTORES Y BUENOS PRODUCTORES DE TEXTOS*




NIVEL INICIAL

@ Marco teodrico general desarrollado, teniendo como eje de la Politica educativa de alfabetizacion provincial.

Alfabetizacion Temprana.

* Plan Raiz. Orientaciones para docentes. Capitulo 1.
* :Qué se entiende por alfabetizacion? BRASLAWSKY Berta Lectura y Vida

Matriz del desarrollo lingilistico y cognitivo infantil.

* Las Narraciones de Experiencias Personales en la Escuela Infantil ;Como Apoyan las Maestras la Partlapouon de
los Nifios? Children Telling Personal Experiences in Kindergarten. How do Teachers Promote Children’s
Participation? Celia Renata Rosemberg y Maria Soledad Manrique CONICET

Conciencia fonoldgica.

* Conciencia fonolégica y la ensefianza de la lectura Manifiesto de la Asociacion Internacional de Lectura (IRA -
International Reading Association) Traduccién: Adela Correa Ocampo y Beatriz Diu

* Fumagalli, J. (2010): Conciencia fonoldgica y desarrollo lector. Alfabetizacion Inicial, 87, 1-24
Estrategias discursivas (rueda, diario mural). Narrativa, descriptiva y explicativa

* PROGRAMA DE PROMOCION DEL DESARROLLO LINGUISTICO Y COGNITIVO PARA LOS JARDINES DE INFANTES DE
LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS. ttps://fundacionarcor.org/wp-
content/uploads/2020/11/1393190808 mduloler_ok.pdf
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@Planteo del problema en el nivel educativo elegido: Descripcion de la situacidon a resolver respecto de la
alfabetizacion en el nivel educativo en el que te inscribiste para concursar.

@Lo propuesta: Contextualizar una propuesta de alfabetizacién centrada en el nivel educativo elegido,
proponiendo una estrategia de mejora basada en el desarrollo tedérico que el médulo plantea en cada uno de los
niveles desarrollados. Deberd incluir indicadores y evaluacion de la misma.

* PROGRAMA DE PROMOCION DEL DESARROLLO LINGUISTICO Y COGNITIVO PARA LOS JARDINES DE INFANTES DE
LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS. ttps://fundacionarcor.org/wp-
content/uploads/2020/11/1393190808_mduloler_ok.pdf

« ASPECTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS DEL ESTUDIO, DE LA INTERACCION Y DE LAS OPORTUNIDADES PARA
EL DESARROLLONDEL LENGUAJE. ROSEMBERG Celia y MENTI Alejandra. CONICET.

* Pequeno Manual del ensenante. Programa integral de apoyo a la alfabetizacion.

* Vocabulario, narracion y argumentacion en los primeros anos de la infancia y la nifez. Una revision de
investigaciones. Celia Renata Rosemberg, Alejandra Menti, Alejandra Stein, Florencia Alam y Maia Migdalek
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas, Argentina
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Conclusiones finales y metacognicion: Qué pensaba antes y qué pienso ahora respecto de la alfabetizacidon en
general y en particular en mi nivel educativo.

Para estas conclusiones reflexionar sobre...

* El rol de los equipos directivos para el sostén de las prdcticas de ensenanza de la alfabetizacion de los docentes
del Nivel Inicial (pdgina 21 del Modulo 4).

* Video de la Dra. Rosemberg, que resume parte de lo abordado en el Médulo 4 (pdgina 21).
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NIVEL PRIMARIO

¢COMO DIRECTORES?

¢Qué entendemos por alfabetizacion?

¢Como se desarrolla el proceso de alfabetizacion?

¢Coémo puede apoyar el equipo directivo las prdcticas de ensenanza de los docentes?
¢Qué se mira desde el rol directivo sobre el avance de la alfabetizaciéon?

¢QUE ENTENDEMOS POR ALFABETIZACION?

Las definiciones abarcan varios conceptos desde la concepcion que alfabetizar es la ensefianza de la lectura y la
escritura hasta se habla de alfabetizaciones diferentes. Recordamos la lectura del texto de la pdg. 24 de Berta
Braslavsky.

Alfabetizacion también se utiliza en un sentido amplio, al hacer referencia a las habilidades linglisticas y cognitivas
necesarias para el ingreso al mundo de los conocimientos.

De esta definicion se infiere que la alfabetizacidn es un proceso complejo que puede ser analizado en distintas

dimensiones: sociocultural, psicolégico, neural y pedagdgico: esto implica que se desarrolla en varios dmbitos pero
principalmente en el sistema educativo

ALFABETIZACION TEMPRANA JINICIAL AVANZADA.
¥* La temprana se corresponde con los primeros afos de vida
¥ La inicial se da en los primeros anos de escolarizacion.

% La avanzada se suele considerar a partir del segundo ciclo de la escuela primaria.
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NIVEL PRIMARIO

EL PROCESO DE ALFABETIZACION INICIAL.

Segun Diuk existen dos adaptaciones al sistema de alfabetizacidn, y son:

% Desarrollo del lenguaje (comprensiéon y produccion de textos orales y escritos).
¢ \VVocabulario.

¢ Estilo De lenguaje

¢ Estructuras gramaticales complejas

¢ Estructuras de los textos

¥ Sistema de escritura: (lectura y escritura de la palabra)
¢ Reconocimiento de sonido en las palabras

¢ Conocimiento de correspondencia

¢ Escritura y lectura de palabras

¢ Ortografia

¢ Automatizaciéon de la lectura

Pdgina 25 y 26 del modulo
EL DESARROLLO DISCURSIVO.

La comprensién de textos.

Strasser investigadora especializada en el desarrollo del discurso propone una estrategia de lectura DIALOGICA E
INTERACTIVA. Leer Strasser y Vergara Manual leer para comprender cap IV.
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NIVEL PRIMARIO

LA PRODUCCION DE TEXTOS..

La produccién de textos orales y escritos es un componente central del proceso de alfabetizacién. Debemos avanzar
a lo largo de la escolaridad en la posibilidad de relatar experiencias, inventar historias, expresar ideas, opiniones y
sentimientos, explicar conceptos y teorias.

Esto estd basado en la oralidad porque todavia no manejan el sistema de escritura.
Esta actividad debe estar coordinada por los/las docentes.

Es importante el intercambio oral para aprender las formas que el lenguaje adquiere (estilos) coherencia, cohesidn,
el uso de conectores que implica de qué manera organizar la informacion.

EL SISTEMA DE ESCRITURA.

Para abordar el sistema de escritura volvemos a “Orientaciones para Docentes” (RAICES) alli se presentan como
conceptos centrales del sistema de escritura: el principio alfabético, la conciencia fonoldgica y el conocimiento de
las correspondencias.

LA CONCIENCIA FONOLOGICA.
APRENDER Y ENSENAR A ESCRIBIR PALABRAS.
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NIVEL PRIMARIO -SEGUNDO CICLO.

A lo largo de todo el ciclo se debe trabajar en la comprension y produccion de textos, con progresion creciente en lo
que hace a la complejidad y a la extensidon de los textos, manejo consciente de las estrategias de comprension y
produccion.

Motorizar ciertas formas de leer: obras teatrales, relatos policiales, poesias, es decir ensanchar el marco cultural.

Trabajar por ejemplo, con identificar el tema, marcar en los textos las ideas principales, las relaciones, las
estrategias para resolver, resumir y estudiar.

Manejar conceptos como la sinonimia, la antonimia, los tiempos verbales, recursos cohesivos, légica y
contextualizacion.

RAIZ PLAN PROVINCIAL DE ALFABETIZACION SANTAFESINO.
AYUDAR A PLANIFICAR Y COORDINAR LA ENSENANZA.
FUNCION DEL DIRECTOR O EQUIPO DIRECTIVO.

® La tarea de liderar este proceso es de la direccion.

® El rol central es generar los espacios de encuentros y coordinarlos.
e Garantizar la posibilidad de establecer acuerdos.

e Garantizar que esos acuerdos se respeten.

® Generar espacios para la planificacion en conjunto de distintas secciones y, de las paralelas.
e Compartir materiales.

® Promover discusiones con todos los actores de la institucion.

® Sugerir lecturas y videos a los docentes.

® Monitorear sistemdticamente el progreso de los estudiantes.
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En primer ciclo se debe lograr que con el desarrollo discursivo los nifios y ninas :- Puedan comprender textos
narrativos y expositivos mas complejos.

* Puedan producir textos breves con coherencia .

* En el segundo ciclo del nivel primario :- Puedan comprender con progresiva autonomia textos literarios de
diferentes géneros.

* Puedan producir con autonomia textos narrativos y avancen en la produccion de textos expositivos cada vez mas
complejos.

* Puedan poner juego estrategias de lectura de textos expositivos.
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Respecto a estas metas planteadas debemos recordar que el mejoramiento sostenido es:
* Gradual y acumulativo

* No lineal

* Toma tiempo

* Existen distintas rutas.

Como aspirantes debemos posicionarnos en el ROL , el subtitulo denominado en el mdédulo “’Ayudar a planificar y
coordinar la ensefianza”’(pdg 38).

Dice ...”” Esto no implica que los directivos deban tener vastos conocimientos sobre el proceso de alfabetizacion..”.”

Cuando el directivo ensena a planificar la ensefianza : Guia para organizar, estimula el ensenar distinto, promueve
la creatividad, genera preguntas educativas y favorece el uso de los entornos digitales.

Genera y coordina espacios de encuentros, garantiza la posibilidad de establecer acuerdos y es GARANTE de que
los acuerdos se respeten.
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La palabra GARANTE cobra importancia asociada a ACUERDOS INSTITUCIONALES
sobre ALFABETIZACION, estos acuerdos se logrardn promoviendo discusiones sobre la

ensenanza y el aprendizaje .

El cambio y la innovacion o una innovacion que genere un cambio es genuina cuando
fomenta acciones que modifican las creencias que sustentan las practicas diddcticas.

AfoS
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* PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL APRENDIZAJE Y DESARROLLO DOCENTE: Directivo como potenciador del
intercambio entre docentes, resignificar experiencias anteriores de la institucion que fueron exitosas, identificar
estrategias probadas y ser GARANTE de que se incluyan en el Pl, PM

¢ PROMOVER LA REVISION DE LA MIRADA SOBRE LA DIVERSIDAD.

En médulos anteriores nos referimos a la GESTION DEL CONTEXTO, como navegar en las condiciones existentes
entre familia-comunidades-escuela —liderazgo y politica.

Tener en cuenta para posicionarse con respecto a la alfabetizacion.
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NIVEL SECUNDARIO

Leer la introduccion. Se destaca la importancia de la implementacion de politicas educativas que garanticen
la continuidad de las trayectorias educativas de los estudiantes y la articulacidon entre los diferentes niveles.

Niveles de alfabetizacion en la actualidad. Se mencionan las pruebas Aprender, si les interesa consultar la
pdgina Argentina.gob.ar, aprender 2023. Seguramente en el Sigae web deben estar los datos cuantitativos de
cada institucion.

Pég. 45: Aparece una pregunta a trabajar. Qué se les ocurre si fueran directivos? Ante esta situacidon se necesita
focalizar la problemdtica y avanzar en un plan de mejora sobre estas trayectorias estudiantiles.

Atender a las preguntas de la hoja de ruta de la pdgina 45. Como las abordarian como directivos? Con quién?
Cudndo?

Pég. 46: Presenta el modelo de la cuerda que explica que muchos hilos (habilidades) se entrelazan entre si para
lograr la lectura y escritura experta.

Pég. 47: Interesante resolver la pausa reflexiva. Al final de esta pdgina hasta la pdgina 52 se centran en los
textos y sus caracteristicas, terminando con una nueva pausa reflexiva.

Pﬁg. 52 a 57: Se centran en la comprensién y la produccidén. Al final toma la evaluacién. Sugerencia resolver las
pausas reflexivas.

Actividad integradora: Como deberian posicionarse para resolverla?.

Cdomo directivos como organizarian toda la informacién del modulo desde un liderazgo distributivo? Trabajarian
con los docentes del drea pertinente?, con todos los docentes? Serian pertinentes las comunidades profesionales
de aprendizaje? Y el aprendizaje basado en proyectos (ABP)? @




EL DIRECTIVO FRENTE A LA ALFABETIZACION

Tener en cuenta la diversidad de situaciones: EIB, educacion de adultos, educacion especial

1.
2.

Partir de un diagndstico teniendo en cuenta:
los datos cuantitativos sobre el nivel de alfabetizacion de los estudiantes.
metodologias y planificaciones sobre como se aborda la alfabetizacion en toda la institucion.

Visibilizar a los estudiantes con trayectorias escolares con dificultades. Planificar dispositivos pertinentes. Observar qué
modificaciones se necesitan en la gramatica escolar. Realizar seguimiento.

Aunar criterios institucionales, organizar una planificaciéon consensuada y articulada. Hacer foco en su agenda sobre este
tema. Establecer indicadores de seguimiento. Recordar lo analizado en el mdédulo 3 sobre la retroalimentacion.

El proceso de alfabetizacién inicial requiere de una ensefianza continua y sistemdtica -garantizada por la escuela- que
permita que todos, independientemente de sus contextos de procedencia, puedan ser protagonistas de multiples
experiencias escolares de participacion en el mundo de la cultura escrita y de propuestas de ensefanza que les permitan
apropiarse del sistema de escritura y avanzar en un proceso de creciente autonomia como lector y escritor.

La lectura y la escritura son mucho mds que contenidos escolares porque preceden y trascienden las fronteras de la
escuela. La posibilidad de desempenarse eficazmente como lectores y escritores favorece y permite, sin duda, el
progreso de los nifios, ninas y jovenes en el recorrido escolar y académico pero asegura también la insercion de los
ciudadanos en la vida institucional, el acceso a la informacion y la apropiacion de una voz que pueda traspasar los
limites de la vida familiar.

La escuela debe constituirse en un dmbito de circulaciéon efectiva de la cultura escrita, con diversas bibliotecas
(institucionales y de aula), con libros de literatura y de divulgacion cientifica acorde a la edad de los alumnos, que
habilite distintas modalidades de lectura. El directivo debe conocer el material que circula en las Instituciones.

El contexto puede ofrecer multiples posibilidades donde circulen libros: bibliotecas publicas, populares, librerias,
presentaciones de libros, conocimiento de escritores, talleres en distritos municipales.

Establecer acuerdos con las familias para que acompanen las propuestas institucionales. Conocer el grado de
alfabetizacion alcanzado por las mismas y qué se puede transformar.




ELENSAYO

Es un tipo de prosa que analizq, interpreta o evalGia un tema. Se considera un género literario, al igual que
la poesia, la ficcidn y el drama. Se diferencia de otros tipos de redaccion porque:

- Utiliza un tono formal.
- Se escribe para un lector que no necesariamente conoce a fondo la materia.

- Su propodsito es demostrar los propios conocimientos u opiniones sobre un tema de la manera mds completa
posible.

En otras palabras, es un tipo de texto en el que se plantean un conjunto de reflexiones personales sobre asuntos
cotidianos: la educacion, el ocio, el miedo, la amistad, el sueno, la soledad, etc.

Hay tres caracteristicas principales en este texto:
El tratamiento de temas variados y publicos.
La estructura argumentativa,

-El estilo personalizado y conversacional.

El ensayo no presenta ni la arbitrariedad ni la subjetividad de una argumentacion de la vida cotidiana, pero
tampoco la rigurosidad y objetividad del pensamiento cientifico. Es decir, que mds que demostrar hechos, el ensayo
procura aproximarse a verdades, siempre particulares, relativas, personales. De hecho, su nombre alude a esos
sentidos: “ensayar” significa “tantear”, “ejercitarse”, “intentar”.

Este género es instantdneo, repentino e improvisado. Sus temas surgen de la experiencia personal del autor y
generalmente, son impuestos de una manera mds o menos directa por la sociedad.
R 20




ELENSAYO

éQué caracteristicas debe tener un ensayo?
+ Subjetividad: aunque puedes incluir datos objetivos, un ensayo se centra en una perspectiva personal.
- Brevedad: generalmente es un texto corto, aunque la extension puede variar segun el propdsito y el publico.

- Estructura libre: a pesar de seguir una estructura bdsica, el ensayo te permitird cierta flexibilidad en la
organizacion de las ideas.

* Estilo formal: este tipo de texto debe mantener un lenguaje formal y académico, evitando coloquialismos o
jergas.

Estructura del ensayo:

- Titulo: para empezar, es importante que llames la atencion de los lectores con un titulo claro y conciso, que refleje
el tema central del ensayo.

- Introduccion: debes presentar el tema a tratar, esto puede empezar con la formula de la tesis o idea principal que
argumentards, con lo cual debes captar el interés del lector y establecer una conexidon para que el lector se interese
y siga leyendo.

- Desarrollo: es importante que desgloses los argumentos principales que apoyan tu tesis, cada parrafo debera
abordar un punto especifico, respaldado por evidencias o ejemplos que puedas encontrar en tu investigacion.
También, es fundamental que tengas una continuidad clara para conectar las ideas y mantener la coherencia a lo
largo del escrito.

- Conclusion: Para la parte final, debes empezar a resumir los puntos expuestos reforzando tu tesis presentada en
la introduccidn, incluyendo una reflexion final o una llamada a la accién.

- Bibliografia (si realizaste alguna consulta): recuerda antes de terminar tu ensayo, hacer una lista de las fuentes
consultadas para la elaboracion del ensayo.

E AMS2FE|
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ESTRATEGIA

En base a esta estrategia.

Organizacion cooperativa de la dimension pedagdgica, a través de la planificacion Institucional
(PES), en base a acuerdos.

Empiecen el andlisis de la misma teniendo en cuenta.
¢Qué acciones se pueden desprender de ella a corto, mediano y largo plazo?
Contextualizacidn... con quiénes, en qué tiempo, como incorporo las otras dos dimensiones.

Cudles serian los indicadores de evaluacidon para revisar y reelaborar lo que fuera necesario
(evaluacion reflexiva).

En que normativa y politica educativa se encuadran las acciones.
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PROBLEMATICA

Usted asume un cargo directivo en una institucidén educativa.

En el transcurso de los dias consultd el archivo institucional, recorrio la escuela interactuando con los
diferentes actores de la comunidad y se ha encontrado con afirmaciones, enunciados, decires...de donde

observa las siguientes caracteristicas:
Ausencia de planeamiento educativo situacional (PES)

Proyectos elaborados por los/las docentes, sin registro escrito alguno.

Predisposicion de los docentes para participar en las diferentes lineas de formaciéon y lectura de
bibliografia.

Dificultad para establecer redes intra e interinstitucionales.

Escasa participacion de la familia en la vida institucional.

-De las caracteristicas mencionadas identifique y fundamente cudles obstaculizan y cudles potencian el
funcionamiento institucional.

-En funcion de lo observado, de la informacién y los datos cualitativos y cuantitativos organice su agenda
elaborando un orden de prioridades a corto, mediano y largo plazo, teniendo en cuenta como eje
vertebrador la especificidad pedagdgica de su funcion.




El equipo directivo es quien invita y fortalece a los docentes, los
acompana en su desarrollo profesional y alienta el ensayo de
estrategias que favorezcan los aprendizajes de todos. En esa
orientacion a los docentes se trabaja paulatinamente,
proponiendo mejoras, acompanando su implementacion,
valorando los logros, sugiriendo modificaciones y expandiendo,
poco a poco, el campo de lo posible.

Directores que Hacen Escuela (2015). Ensefianza en aulas heterogéneas (colaboracion
de R. Anijovich y C. Cancio). OEl...pagina 10
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